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II.  Introduccion, marcos conceptuales, legales y normativas y
enfoque del Plan de Gestidn de la Convivencia Educativa

En el colegio San Antonio del Baluarte reside la firme conviccion de que un ambiente de
convivencia escolar positivo, respetuoso y seguro es fundamental para el desarrollo integral de
nuestros estudiantes. Este plan se erige como una hoja de ruta dindmica y participativa para
promover y fortalecer las relaciones interpersonales armdnicas dentro de nuestra comunidad
educativa.

Acorde a nuestra modalidad educativa cientifico humanista este plan reconoce la singularidad de
nuestros estudiantes, sus familias y el equipo educativo. Buscamos fomentar una cultura escolar
donde la inclusion, el respeto por la diversidad, la empatia, la responsabilidad y la participacion
activa sean pilares fundamentales. En este sentido, nuestro enfoque de la convivencia se centra
en:

e Un modelo formativo y preventivo: Priorizamos la ensefianza de habilidades
socioemocionales, la resolucidon pacifica de conflictos y la promocién de valores
ciudadanos desde temprana edad, buscando anticiparnos a situaciones de conflicto y
construir una base sdlida para la interaccién positiva.

e La corresponsabilidad de la comunidad educativa: Reconocemos que la convivencia es
una tarea compartida que involucra a estudiantes, docentes, asistentes de la educacién,
padres, madres y apoderados. Este plan promueve la colaboracién y la comunicacién
fluida entre todos los actores para construir un ambiente de apoyo y contencién.

e El respeto irrestricto de los derechos y deberes: Fomentamos el conocimiento vy la
comprensiéon de los derechos y responsabilidades de cada miembro de la comunidad
educativa, promoviendo un marco de normas claras y justas que guien nuestras
interacciones.

e La atencidn integral y oportuna: Nos comprometemos a abordar las situaciones de
conflicto y vulneracion de derechos de manera sensible, justa y oportuna, activando los
protocolos establecidos y brindando el apoyo necesario a las partes involucradas.

e La mejora continua: Este plan se concibe como un documento vivo, sujeto a revision y
adaptacion periddica en funcion de las necesidades y realidades de nuestra comunidad
educativa, incorporando las buenas practicas y los aprendizajes derivados de nuestra
experiencia.

Este Plan de Gestidn de Convivencia Educativa aspira a ser una herramienta eficaz para construir
un colegio donde cada estudiante se sienta seguro, valorado y motivado para aprender y crecer,
contribuyendo asi a la formacién de ciudadanos integros y comprometidos con su entorno.

La elaboracién del presente Plan de Gestion de Convivencia Educativa se fundamenta en los
siguientes marcos de referencia legales y normativos:
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e Ley N° 20.536: En su articulo 16, esta ley define la “Buena Convivencia Escolar” como la
coexistencia armdnica de los miembros de la comunidad educativa, que supone el respeto
mutuo y la actuacidn constructiva, solidaria y responsable en la interaccién diaria. Esta
definicién constituye el norte de nuestro plan, guiando nuestras acciones hacia la
construccion de un ambiente donde estas caracteristicas sean una realidad palpable.

e Ley N° 21.040: Esta ley, que crea el Sistema de Educacion Publica, se considera en sus
articulos 5, 10y 12. El articulo 5 subraya la necesidad de la articulacion del Plan de Gestién
de Convivencia Educativa con el Proyecto Educativo Institucional (PEIl), asegurando la
coherencia y la integracién de los objetivos de convivencia dentro del proyecto educativo
general de nuestro establecimiento. El articulo 10 releva la importancia del Consejo
Escolar en la promocion de la buena convivencia, considerando su rol consultivo y
participativo. Finalmente, el articulo 12 destaca el rol del Consejo de Profesores en el
analisis y la reflexion sobre la convivencia escolar, nutriendo este plan con la experiencia
y la vision del equipo docente.

e Politica Nacional de Convivencia Educativa (DEG, 2024): Este lineamiento estratégico del
Ministerio de Educacion proporciona un marco conceptual y orientaciones para la
promocioén, prevencion e intervencién en materia de convivencia escolar. Nuestro plan se
alinea con los principios, objetivos y estrategias definidos en esta politica, buscando
implementar practicas basadas en la evidencia y adaptadas a nuestro contexto.

e Bases Curriculares Vigentes: Reconocemos la transversalidad de los objetivos de
aprendizaje relacionados con la formacién ética y ciudadana, el desarrollo socioemocional
y la convivencia democratica, tal como se explicitan en las Bases Curriculares para los
diferentes niveles de ensefianza. Este plan busca articular estos objetivos transversales
con la planificacion de las asignaturas, integrando la ensefianza de habilidades para la
convivencia en el quehacer pedagdgico diario. En el caso especifico de Educacidn
Parvularia, este plan considera el Nucleo Convivencia y Ciudadania como un eje central
para el desarrollo de las primeras interacciones sociales, el respeto por los demas y la
formacién de valores fundamentales.

Este plan se articula en torno a una matriz estratégica que define objetivos especificos, metas
medibles, indicadores de seguimiento, medios de verificacién concretos, acciones detalladas,
responsables claros, publico objetivo definido y evidencias tangibles para evaluar el progreso y
el impacto de las iniciativas implementadas. La metodologia SMART ha sido fundamental en la
formulacion de cada objetivo y meta, asegurando que sean Especificos, Medibles, Alcanzables,
Relevantes y con un Tiempo definido.

El objetivo principal de este plan es transformar la percepcion de los estudiantes respecto a la
gestion de la convivencia escolar, fomentando un ambiente de respeto, colaboracion,
comprensién y bienestar que impacte positivamente en el desarrollo integral de cada miembro
de la comunidad educativa.

La implementacién de este plan requiere el compromiso activo y la participacion colaborativa de
todos los estamentos del Colegio San Antonio del Baluarte: estudiantes, familias, docentes,
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equipo directivo y asistentes de la educacion. A través de acciones concretas y un seguimiento,
aspiramos a construir una cultura de convivencia positiva que fortalezca el sentido de
pertenencia, mejore el clima escolar y favorezca el éxito académico de nuestros estudiantes.
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lIl.  Elementos del Proyecto Educativo Institucional

1. Visidn del establecimiento

Ser un Colegio de Excelencia Académica, fundamentado en la Fe Catélica, en el humanismoy en
el desarrollo de capacidades y valores, para enfrentar con éxito los desafios del Tercer Milenio.

2. Misidn del establecimiento

Formar un ciudadano libre y auténomo, capaz de insertarse en la sociedad aportando con su
individualidad al desarrollo del hombre y de su cultura. Dar a nuestros estudiantes herramientas
que les permitan responsabilizarse gradualmente tanto del cultivo de su inteligencia, como de su
desarrollo fisico y espiritual, permitiéndoles forjar una voluntad recia, que los lleve a ejercer y
promover un liderazgo positivo, innovador, reflexivo y critico. Asi, al término de su proceso serdn
capaces de plantearse un Proyecto de Vida como respuesta a su vocacién mas intima.

3. Sellos educativos del establecimiento

e Excelencia académica

e Formacion en valores

e Asistencia

e Desarrollo de habilidades del siglo XXI
e Inclusion
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IV. Diagnostico Institucional en el area de Convivencia

El presente Plan de Gestion de la Convivencia Educativa del Colegio San Antonio del Baluarte
tiene como base el analisis de los datos de las respuestas favorables de los DIA de cierre 2024 y
2025:

Visidn general DIA de cierre comparacion 2024 y 2025:

e Aumento de RF de 4° a 6° basico, desde el 78,9% al 79,9% en el 2025.
e Aumento de RF de 7° basico a IV° medio, desde el 74,7% al 80,2% en el 2025

Nivel I: Cursos con menores RF en Promocion Universal:

Curso RF 2025
8° basico 67%
6° basico 70%
5° basico 72%
Il medio 73%

“Experiencia de las y los estudiantes en relacidn a la convivencia en el establecimiento”:

% de RF mas bajos de 4° a 6° basico:

e N°2: “En mi curso siento confianza para decir lo que pienso” 49% RF.
e N°1:“Ayudo a que nos llevemos bien entre todas y todos en el curso” 70% RF.

% de RF mas bajos de 7° basico a IV° medio:
e N°2:“En mi curso siento confianza para decir lo que pienso” 67% RF.

“Percepcion de las y los estudiantes respecto de la convivencia de su curso”

% de RF mas bajos de 4° a 6° basico:

e N°7:“En micurso cumplimos con lo que nos comprometemos” 56% RF.

e N°11: “En mi curso somos amables con todos y todas” 58% RF.

e N°6: “En micurso ayudamos a que todos y todas nos llevemos bien” 66% RF.

e N° 8 “En mi curso nos aceptamos entre todos y todas tal como somos” 66% RF.

e N°9: “En mi curso nos apoyamos para que todos y todas nos vaya bien” 67% RF.

e N°10: “En mi curso nos ayudamos cuando uno(a) de nosotros (as) lo necesita. 76% RF.

% de RF mas bajos de 7° basico a IV° medio:

e N°11: “En mi curso somos amables con todos y todas” 65% RF.

e N° 6: “En mi curso ayudamos a mantener un buen ambiente para hacer las clases” 66%
RF.

e N°7:“En mi curso cumplimos con lo que nos comprometemos” 67% RF.
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e N°8: “En mi curso nos aceptamos entre todos y todas tal como somos” 70% RF.

“Gestion del establecimiento para la promocion de la convivencia”

% de RF mas bajos de 4° a 6° basico:
e N°19: “En mi colegio se hacen actividades para que las familias compartan” 67% RF.
% de RF mas bajos de 7° basico a IV° medio:

e N°19 “En micolegio se realizan actividades en las que se invitan a las familias a compartir”
75% RF.

Nivel 2: Cursos con disminucion RF en Apoyos Focalizados en relacion al afio 2025:

Curso RF 2024 RF 2025 | Diferencia
8° basico 84% 81% -3%
l1I° medio 82% 79% -3%
6° basico 89% 87% -2%

Experiencia de las y los estudiantes en relacién a los apoyos focalizados por el establecimiento:

Preguntas con disminucion RF en relacién al afio 2025 de 4° a 6° basico:

e N° 22: “He aprendido a solucionar los conflictos de manera tranquila y respetuosa”
Disminuye 5 puntos.
e N°20: “Conozco las normas de convivencia del colegio” Disminuye 2 puntos.

% de RF mas bajos de 7° basico a IV° medio:

e N°22: “He aprendido a solucionar los conflictos de manera tranquila y respetuosa” 87%
RF.

“Gestion del establecimiento de apoyos focalizados para la convivencia”

% de RF mas bajos de 4° a 6° basico:

e N°24. “En el colegio ayudamos a que las discusiones se solucionen de manera pacifica”.
84% RF.

e N°25. “Mis profesores y profesoras aplican las reglas por igual para todos y todas”. 86%
RF.

e N°28. “Mis profesores y profesoras nos ayudan a llegar a acuerdos para solucionar los
problemas”. 86% RF.

% de RF mas bajos de 7° basico a IV° medio:

e N°25. “Mis profesores y profesoras aplican las reglas por igual para todos y todas”. 79%
RF.

e N° 26. “Mis profesores y profesoras nos ensefian a pedir disculpas y reparar cuando le
hacemos dafio a alguien” 83% RF.
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e N°24. “En el colegio ayudamos a que las discusiones se solucionen de manera pacifica”.
84% RF

Nivel lll: Cursos con menores RF en Intervenciones de mayor intensidad:

Curso RF 2025
I1I° medio 66%
II° medio 73%
8° basico 84%
Experiencia de las y los estudiantes en relacién a las intervenciones de mayor intensidad en el
establecimiento:

Preguntas con disminucion RF en relacién al afio 2024 de 4° a 6° basico:

e N°34. “Confio en que mi colegio me ayudara si tengo que solucionar conflictos con
otros(as)” 80% RF 2025, disminuye 1 punto en relacién al 2024.

% de RF mas bajos de 7° basico a IV° medio:

e N° 34. “Confio en que mi colegio se solucionardn adecuadamente las situaciones de
violencia escolar que ocurran” 71% RF.

Gestion del establecimiento respecto de las intervenciones de mavyor intensidad para la
convivenica:

Preguntas con disminucidn RF en relacién al aio 2024 de 4° a 6° basico:

e N°36 “En mi colegio, las sanciones para quienes agreden a otros(as) son justas” 79% RF,
disminuyen 4 puntos en relacién al 2024.

% de RF mas bajos de 7° basico a IV° medio:

e N°38. “En mi colegio, las sanciones para quienes agreden a otros(as) son justas” 66% RF.

Por lo anterior, el problema central de nuestro establecimiento para el afio 2026, es “Debilidad
en el clima de aula y deslegitimacion de la gestion de convivencia, manifestada en bajos niveles
de seguridad psicolégica y una percepcion de injusticia en la aplicacion de normas”.
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Arbol del problema

Desconfianza Institucional:

Solo el 66%-71% confia en

que el colegio resolvera la
igpda forma

EFECTOS

PROBLEMA
PRINCIPAL

Inconsistencia Normativa:
Estudiantes perciben que
las reglas no se aplican par

igual (79% RF) y 2

sanciones Mo

CAUSAS

Falta de Espacios de
Participacion Real: Baja
confianza para opinar; los
estudiantes no se sienten
protagonistas de su
convivencia.

relacién al 2074
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V.

Matriz estratégica

COLEGIO

SAN ANTONIO DEL BALUARTE

DE RENGO

Objetivo Objetivos Metas e Instrumento ] Responsable/ Publico . ) Fechas
rer .y s Acciones .. Evidencias — -
General especificos indicadores de medicién s objetivo Inicio Termino
Fortalecer Potenciar la Aumentar de un Cuestionario Creacion de
la percepcidon de | 49% a un 54% de DIA (Cierre) rdbrica de
confianza seguridad RF en el item observacion de Equipo de Profesore . . )
. y . g, . " ) . 9 p. , . Rubrica Abril Abril
seguridad | psicoldgicay la Confianza para los 10 minutos Gestion jefes
enla libertad de decir lo que con el profesor
comunidad | expresién en el pienso". jefe.
, através aula para que Acompafiamient
del modelo | los estudiantes oalos Rubrica de
escuela sientan mayor profesores jefes observacion
. . Profesores
total protagonismoy enla Equipo de . . .
. s . - . jefesy Abril diciembre
multinivel, | responsabilida implementacion Gestion . Encuestas de
. estudiantes . i
con el fin denla de los 10 satisfaccion a los
de mejorar convivencia minutos con el estudiantes
la escolar. profesor jefe.
percepcion Capacitacion a
dela profesores jefes
gestion de de primery
convivenci segundo ciclo Evaluacién de los
. Profesores .
ayelclima sobre las . profes jefes
. - jefes de
de aula estrategias para Psicélogas de . sobre el . .
. . . primery o . Abril noviembre
abordar horario convivencia. acompafamient
. . segundo .
de orientacidn ciclo o a final de cada
en temas como: ' semestre.
confianza,
seguridad y
autocuidado.
Buzén de CEAL Estudiantes Encuestas de
sugerencias "Tu Directivas de y satisfaccion a los junio noviembre
Voz Cuenta" curso apoderados estudiantes
Talleres de Encargada de Lista de
comunicacién convivenciay | Apoderados asistencia Junio diciembre
asertiva. psicologas
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DE RENGO
PPT de la
actividad
Talleres de Leccionario de
comunicacién Docentes Estudiantes . . Junio diciembre
. orientacion
asertiva.
, Docentes .
Talleres de Rectoria 'y . y Lista de
S . ., asistentes . ) . -
comunicacién Administracié de la asistencia Junio diciembre
asertiva. n L.
educacion
Talleres con
redes de apoyo
comunales sobre . .
. Leccionario de
diferentes orientacion y/o
tematicas, tales . Y
otra asignatura,
como: Encargada de . .
- . . Estudiantes segun Mayo octubre
responsabilidad convivencia . e
disponibilidad de
penal
las redes
adolescente,
- externas
prevencion del
abuso sexual,
alcohol y drogas
Capacitacion a
funcionarios
sobre deteccion
de violencia, Psicélogas de | Funcionario Lista de
. . . . Mayo Mayo
derechos de los convivencia s asistencia
nifios, acoso
escolar y sana
convivencia
Capacitacion a
funcionarios
sobre como
identificar y . . .
. Psicélogas de | Funcionario Lista de
vulneraciones en . . . . Agosto agosto
convivencia s asistencia
la esfera de la
sexualidad a
nifos, nifas y
adolescentes
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DE RENGO

Leccionario de
Talleres sobre el orientacion y/o
autocontrol, . otra asignatura,
. Psicélogas de . g, Octubr
autoestimay . . Estudiantes segun Octubre
» convivencia . S e
resolucion de disponibilidad de
problemas las redes
externas
Objetivos Metas e Instrumento . Responsable/ Publico . .
- - . Acciones - Evidencias Fechas
especificos indicadores de medicion s objetivo
Estandarizar la Lograr que el Auditoria de Ticket de ingreso
Aplicacion de 85% de los los Jornadas de . y salida
. . e a Encargada de Equipo de .
Normasy estudiantes procedimiento unificacidén de ) . . . Abril mayo
. . N convivencia convivencia .
sanciones para | considere que las sde criterios RICE Lista de
mejorar la reglas se aplican convivencia. asistencia
percepcion de | porigual a todos. Creacién de un
justicia instrumento
ara la aplicacién | Encargada de Equipo de -
P p. g . d .p . Instrumento Mayo diciembre
de medidas convivencia convivencia
formativas y/o
disciplinarias
Docentes Ticket de ingreso
Encargada de salida
Jornadas de .g . . Y .
e convivencia y Asistentes Mayo diciembre
difusién del RICE . .
formacion dela Lista de
educacion asistencia
Ticket de ingreso
e i s salida
Difusion ladica Apoderados 4
del Reglamento Docentes abril diciembre
. . . Encuestas de
de convivencia. Estudiantes . .,
satisfaccion a los
estudiantes
Objetivos Metas e Instrumento . Responsable/ Publico . .
- - . Acciones . Evidencias Fechas
especificos indicadores de medicién s objetivo
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Jornada de
reflexion con
cada curso sobre Leccionario de
Aumentaren5 . . L.
. el seguimiento orientacion
Potenciar la puntos las RF del . . . -
L, . de los acuerdos a | Profesor jefe Estudiantes Abril Diciembre
Cohesion DIA de cierre en , .
. través del El semaforo en
Grupal y el la pregunta n®7: .
. Y . semaforo de la sala
cumplimiento En mi curso .
de cumplimos con lo DIA de cierre manera
. P 2026 trimestral
compromisos que nos
internos en comprometemos Jornada con los
Cursos ” de los 7° delegados de Encargada de Delegados
focalizados. basicos, Iy IV* Comg\r/mf:euzrpara SR conv(ijviancia Lista de Junio Septiembr
medio 2026. .g L, asistencia e
estrategias para Psicélogas de de cada
fortalecer la convivencia curso
convivencia.
Centro de
Jornadas de adres Lista de
"Puertas P . y Apoderados . . Agosto Octubre
. N coordinacién asistencia
Abiertas .
deportiva
. Departamento .
Concurso interno Comunidad ,
de artesy Fotografias Mayo Mayo
de cueca . escolar
Aumentaren 5 musica
Vincular a las puntos de RF del Newsletter
Familias en los DIA de cierre en semestral de Psicélogas de | Comunidad Publicacién de - -
o . . . . junio diciembre
procesos la pregunta N°19: DIA de cierre hitos de convivencia escolar instagram
formativos y de | “En mi colegio se convivencia
. . L 2026 -
convivencia del | hacen actividades Participacién de
establecimient para que las los delegados de Firma en libro de
o familias directivas de Equipo de visitas . -
” q p” Apoderados Abril Diciembre
compartan padres a Gestion
diferentes Fotografias
actividades
Participacién de Lista de
apoderados en Equipo de asistencia
P g p. , Apoderados Mayo Ocubre
talleres de Gestidn
diversas Fotografias
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tematicas, tales
como:
habilidades
parentales,
vulneracién de
derechos,
sintomas de
acoso escolar,
vulneraciones en
la esfera de la

sexualidad,
Reunidn con las Lista de
directivas de Equipo de asistencia
. q p. , Apoderados Mayo octubre
padres por nivel Gestion

semestral. Libro de actas.
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VI.  Sistema de Monitoreo y Evaluacion
Instancia Fecha Estimada Participantes Registro
Andlisis de las actividades
Hito 1: desarrolladas y sus evidencias, como:
Instalacic';n Primera semana Equipo Directivo, Equipo listas de asistencia, Leccionario de
Aiuste ¥ de abril de convivencia y Docentes orientacion, el semaforo en la sala,
) ticket de ingreso y salida, firma en
libro de visitas y fotografias.
. . Anadlisis de las actividades
Encargada de convivencia, . .
. . . . desarrolladas y sus evidencias, como:
Hito 2: Psicélogas de convivencia ) . . . .
. tercera semana . listas de asistencia, Leccionario de
Monitoreo . Centro de estudiantes . L, .
de Junio . orientacion, el semaforo en la sala,
Semestral Otros integrantes del

Equipo de Gestion

ticket de ingreso y salida, firma en
libro de visitas y fotografias.

Hito 3: Ajuste

Primera semana

Equipo de Gestion

Andlisis de las actividades
desarrolladas y sus evidencias, como:
listas de asistencia, Leccionario de

de Estrategias de agosto orientacion, el semaforo en la sala,
ticket de ingreso y salida, firma en
libro de visitas y fotografias.
Analisis de las actividades
. desarrolladas y sus evidencias, como:

Hito 4: Segunda . L, . > Ysus o

, Equipo de Gestion y listas de asistencia, Leccionario de
Evaluacién semana de . . ., ,
L. Consejo Escolar orientacion, el semaforo en la sala,
Anual Diciembre

ticket de ingreso y salida, firma en
libro de visitas y fotografias.




